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1. Chinh séch tién lwong, tién thwéng ciia doanh nghiép:

a) Nguyén tic xdc dinh tra lwong, thudng, thu lao cia doanh nghiép:

Nguyén tic xdc dinh tra lvong, thuéng doi véi ngudi lao dong:

Viéc phan phéi tién luong va cdc khoan thu nhdp khéc c6 tinh chat luong dugc thuc
hién theo nguyén tic: phin phéi theo chirc danh cdng viéc, trach nhiém va két qua lao
dong cudi cling cia tirng ngudi gin véi ning sudt, chat luong, hiéu qua san xuat kinh
doanh, khéng phén phdi binh quin. Nhiing ngudi thuc hién cdc c¢dng viée doi hoi trinh
dd chuyén mén nghiép vu cao, tay nghé gioi, gitt vai trdo chu chét va déng gop nhiéu
vio hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty thi mic tién lwong dugc phan phdi cao hon. Bao
dam thu nhap hai hoa, hop Iy vé tién lwong giira cac loai lao dong trong cong ty.

Quy tién lwong ctia ngudi lao déng duoc phan phdi truc tiép cho nguoi lao dong lam
viéc tai Cong ty, khong sur dung vao muc dich khac.

Tién lwong va thu nhdp hing thdng cua nguoi lao déng duoc ghi vao so lvong cua
doanh nghiép theo quy dinh cia B§ Lao dong Thuong binh & Xa hdi.

Tién thuéng tra cho ¢ nhin hodc tip thé nguoi lao dong cin ¢ vao ning sudt, chit
lwong, hidu qua, thanh tich va mirc d6 déng gdp cua ca nhén, tip thé ngudi lao dong
d6i v6i Cong ty.

Tién thudng tra cho ca nhan hoac tap thé nguoi lao dong phu thude vao Quy khen
thudng, phic loi hing nim cia Cong ty va mic d6 thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Nguyén tic xac dinh trd lwong, thuéng, thi lao dbi véi nguoi quan ly doanh nghiép:
Tién luong d6i v6i ngudi quan 1y chuyén trach duoc xac dinh va tra lvong gan véi mirc
d6 déng gop vao hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, didu hanh hoac kiém
so4t va cé khdng ché mirc huong tdi da. Truong hop ngudi quan Iy kiém nhiém nhiéu
chure danh thi chi dueoc nhan tién lwong cia mét chire danh cao nhét;

Quy tién lwong, thii lao cua ngudi quan ly duge xac dinh theo nam, tich riéng voi quy
tién lwong cia ngudi lao dong. Viée tra lwong ddi véi nguoi quan ly theo ding quy
dinh hién hanh cua Nha nudc vé lao dong tién lwong va quy ché tra luong do Cong ty
xdy dung da dugc Chu s¢ hitu tham dinh;

Quy thudng cua ngudi quan ly do chi s¢ hitu quyét dinh gin vdi tiéu chi dénh gia cac

chirc danh nay va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, trén co so dé nghi



cta Chu tich cong ty. Viéc trich lap va su dung quy thuong dbi v6i ngudi quan ly phai
dugc chip thudn ciia Chu s& hitu va thuc hién céng khai theo quy ché cong khai tai

chinh, quy ché din chu & co s& va quy dinh ctia Nha nudc.

b) Quy tién lwong ké hoach:

Quy tién luong ké hoach cta lao dong:

Quy 01 hang nam, can ctr ké hoach sir dung lao dong da dugce Chu tich cong ty phé
duyét va muc tién lwong binh quan ké hoach dé xac dinh quy tién lwong ké hoach.
Mic tién luong binh quan ké hoach dugc xdc dinh cin cur vao muc tién luong binh
quén thuc hién cia ndm trude lién ké gin véi chi tiéu ning sudt lao dong va lgi nhuin
ké hoach so véi thuc hién cua nam trudc lién ké theo nguyén tdc: ning suat lao dong
va lgi nhudn tang thi tién luong binh quén ting; Ning suit lao dong va lgi nhuan giam
thi tién luong binh quén giam; khong c6 lgi nhuén hogc 16 thi muc tién lvong binh quén
bang mtc lwvong theo hop déng lao dong binh quan.

Cong ty xac dinh muc tién luong binh quin ké hoach bang yéu t6 tong doanh thu trir
tong chi phi dé tinh ning suit lao dong. Trong truomg hop ning suit lao dong, khdi
lugng san phﬁm dich vu ké hoach khong tang so vdi thuc hién ndm trudc lién ké do
khéi lugng sdn pham dich vu nha nudc dit hang hodc ning sudt lao dong ké hoach tiang
nhung muc ting thdp hon muc ting chi sb gia tiéu dung thi duoc tinh thém vao mirc
tién lwong binh quan ké hoach t6i da bang muc ting chi s6 gia tiéu dung du bdo trong
nam theo Nghi quyét ctia Quoc hoi.

Quy tién luong ké hoach cua nguoi quan ly doanh nghiép:

Quy tién lwong, thu lao ké hoach va thuc hién cua ngudi quan ly cong ty xac dinh theo
quy dinh hién hanh cua Nha nudc;

Can ct ké hoach san xudt kinh doanh hang nim va s6 lwong ngudi quan ly, Chu tich
cong ty xac dinh quy tién luwong, thu lao ké hoach trinh Téng cong ty Bao dam an toan
hang hai mién Nam phé duyét dé 1am cin c(r tam Gng tién lwong hang thang cho ngudi
quan ly;

Cin o vao hiéu qua san xudt, kinh doanh, két qua quan Iy, diéu hanh hodc kiém soat
cua nguoi quan ly, Chu tich cong ty xdc dinh quy tién luong, thi lao thuc hién trinh
Tong cong ty bao dam an toan hang hai mién Nam phé duyét cham nhat vao quy I cua

nam sau lién ké.

¢) Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thwong, thi lao ciia doanh nghiép:

Chinh sach phén phdi tién lwong, tién thuong d6i véi ngudi lao dong.

e Tién luong tra cho ngudi lao dong trong Cong ty dugc xdc dinh gdm 2 phan:

v Phin tht nhét: Tién luong tra cho nguoi lao dong theo luong ché @6 duoc can cir
vao muc luong tdi thiéu do Nha nuée cong bd; hé sb mirc lwong cho mdi vi tri cong
viéc duogc xac dinh trong Thang bang luong da dugc xdy dung; img véi ngay cong

lam viéc thuc té dé tinh tra; duoc goi tit 13 luong co ban.



v/ Phan thir hai: Tién luong tra cho ngudi lao dong theo chirc danh cong viée duoc gan
lién v6i muc dd phirc tap, tinh trach nhiém cua cdng viéc doi hoi (ké ca lam dém),
mirc 46 hoan thanh cdng viéc cua timg ngudi va sé ngay cong hodc gid cong thuc té
dat dugc. Phin nay khong phu thudce vao hé s mirc lwong duoc x4c dinh trong Thang
bang hrong cua Cong ty ma theo phuong phap danh gia, cham diém dé xac dinh hé
s6 tién lwong cho tirng chirc danh cong viée; dwoc goi tit 1a lwong nang suat (luong
san pham).

o Phén phdi tién thuong tir quy khen thuong duoc diung dé thuéng cho CBCNV trong
cdng ty va cc ca nhan, co quan ngoai cong ty di c¢6 nhiéu thanh tich dong gop vao két
qué san xuat kinh doanh cta don vi.

- Chinh sich phén phdi tién lwong, tién thuong, thi lao d6i voi nguodi quan 1y doanh
nghiép:

e Cin cir vao quy tién luong ké hoach do Cong ty xac dinh, hang thang nguoi quan ly
dugc tam tmg bang 80% cua sé tién lwong, thii lao tam tinh cho thang dé; sé 20% con
lai duoc quyét todn va chi tra vao cudi nam. Tha lao cia nguoi quan ly khong chuyén
trach tai Cong ty dugc tinh theo cong viéc va thoi gian lam viéc, nhung khéng duoc
vuot qua 20% tién lwong cia ngudi quan ly chuyén tréch.

e Ngudi quan 1y hoan thanh xuat sac nhiém vu: Pugc thuéng t6i da 1,5 thang luong thuce
hién cia ngudi quan ly cong ty.

e Nguoi quan ly hoan thanh nhiém vu: Pugc thudng ti da 1 thang luong thuc hién cua
nguoi quan ly cong ty.

e Nguoi quan ly khong hoan thanh nhiém vu: Khong duoc chi thuong,

2. Bao cao quy tién lwrong, thi lao, tién thwdng ciia doanh nghiép.



BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2019

Nim 2019 Nim 2020
5 Chi tiéu Don vi tinh _
Ké hoach | Thue hi¢n| Ké hoach
() (2) 3) 4) 5 (6)
I HANG CONG TY BUQC XEP 11 01 1)
1 TIEN LUGNG CUA NGUOI LAO BPONG
| Lao dong Ngudi 25.00 23.99 24.00
;) Miic tién lwong binh quin 1.000d/thang - 16,342 19,519 18,238
3 Quy tién luong Tri¢u dong 4,903 5,619 5,253
4 ({1137 tién lhu'f':f'ng, phjic lgi phan phéi truc Triga dng 1,124 1,204
tiep cho nguoi lao dong
5 Thu nhédp binh quén 1.000d/thang 20.09 23.70 18,238
- TIEN LUONG QUA NGUOT QUAN LY
DOANIH NGHIEP
| S6 nguoi quan 1y doanh nghiép Ngudi 3 3 3
2 Mire luong co ban binh quén Tri¢u dong/thing 19.67 19.67 19.67
3 Quy tién rong Tridu dong 982 1,126 1,034
4 Miic tién lvong binh quan Trigu dong/thdng 27.29 31.27 28.73
5 Quy tién thuong Triéu dong 120.60
6 Tién thudng, thu nhap Triéu dong/théng
s Mire thu nhip binh quén cua ngudi quan Iy | Triéu dong/thang 27.29 34.62 28.73
e Tl-n'{ LAO CUA E\JGU(‘?_I QUAN LY
KHONG CHUYEN TRACH
| S6 nguoi quan Iy khong chuyén trach Ngudi 1.00 1.00 1
2 Ty I¢ thu lao binh quin so véi tién luong  |% 20.00 20.00 20
3 Quy thii lao Triéu dong 59.94 68.70 63.11
4 Murc thi lao binh quén Tri¢u dong/thdng 4.99 302 5.26
5 Mﬁ,t thu 11hz€zp bi'nh qudn cua nguoi quan ly Triéu ddng/thang
khéng chuyén trach

Ghi chu: Quy tién lieong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2019 va ké hoach nam 2020

cua nguoi lao déng va nguoi quan ly chua duoc T éng céng ty Bao dam an toan hang hai

mién Nam tham dinh, phé duyét./.






