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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM TRUGC (nim 2019):

TT CAC CHI TIEU PVT | KE HOACH | THU'C HIEN | %TH/KH
1 | San lwong
1.1 | Luot tau luot 1.950 2.060 106
1.2 | Tong sé GTHL GTHL | 110.000.000 | 131.432.139 119
2 | Téng doanh thu Tr. d 10.700 12.520 117
2.1 | Doanh thu dich vu hoa tiéu Tr.d 10.150 11.511 113_
2.2 | Doanh thu khéc Tr. d 550 1.009 183
3 | Lo¢i nhuin trwée thué Tr. d 1.555 1.782 115
4 | N9p ngin sich (thué TNDN) | Tr.d 311|450 145
5 | Ty suit loi nhuin % 6,7 747 107
6 | Von diéu I¢ Tr.d 18.971 18.971 100
7 | Ké hoach dau twr phat trién Ted 0 0

_ IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2020:
TT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH GHI CHU

San luwgng




1.1 | Luot tau Luot .1.980
1.2 | Tong s6 GTHL GTHL 126.000.000
2 | Tong doanh thu Tr. d 11.350
2.1 | Doanh thu dich vu hoa tiéu Tr. d 10.550
2.2 | Doanh thu khac Tr. d 800
3 | Loi nhuin truéc thué Tr.d 1.800
4 | Nop ngén sach (thué TNDN) Tr. d 360
5 | Ty suét lgi nhuin % _ 7,76
6 | Von diéu1é T4 18.971
7 | Ké hoach dau tw phit trién Tr.d 350

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé sin xuit.

- Thuc hién dua don tau ra vao cang an toan, kip thoi, ddm bao an ninh
hang hai, dam bao chat [rong tot.

- Thuc hién quéan ly chi phi theo dinh mirc, cdc mirc chi chung theo quy
dinh, quy ché cua cong ty va thuc hanh tiét kiém chi phi, gia tang loi nhuan,
tang trich quy dau tu phat trién von.

2. Giai phap vé marketing

2.1. Xay dung thuong hiéu:

- Xay dung va phat trién thuong hiéu Hoa tiéu khu vuc Quy Nhon-Binh
Pinh (Khu vuc VII). Nang cao vi thé, uy tin ciia cong ty vdi cac ddi tic va
khach hang; ndng cao nang luc canh tranh, thu hut ngudn luc dau tu trong va
ngoai nudc; tang hi¢u qua san xuat kinh doanh gitip cong ty phat trién vitng
chic trén thi truong.

- Thuong hiéu cua cong ty thé hién ddc trung nganh nghé, van hoa doanh
nghiép, tao su khac biét v& hinh anh giy an twgng siu sic cho doi téc va khach
hang.

- Hd so nang luc cua cong ty: Thudng xuyén cap nhét hé so gidi thiéu
ning luc cong ty dé san sang gl cho khach hang trong quan hé, giao tiép.

- X4y dung chuong trinh quang cao thuong hiéu: T chirc hoi nghi khach
hang, hdi thao chuyén nganh, Quang cao trén Tap chi bién, phuong tién truyén
thong,...



2.2. M¢& rgng quan hé trong va ngoai nudc, xic tién thwong mai, xuit
khiu.

2.2.1. Quan hé quoc té

Pic thu cia kinh té bién néi chung va Hoa tiéu hang hai néi riéng mang
tinh quéc té hoa cao do d6 cong tic quan hé quéc té ddi véi Hoa tiéu hang hai co
y nghia rit quan trong. Ching ta phai tham gia xay dung dong thoi chdp hanh
moi quy dinh, diéu udc qudc té dé thuc hién quyén va nghia vu cua qudc gia co
bién trong cong dong hang hai qudc té: Gia nhap Hiép hoi Hoa tiéu quic té.

2.2.2. Xiic tién thwong mai: |

Nghién ciru, dé xuit ky két, gia nhap céc t6 chirc quéc té, tham gia cac hoi
nghi ¢6 lién quan trong linh virc Hoa tiéu hang hai nhim mo rong va day manh
quan hé hop tac vdi cac td chirc quéc té, khu vue.

3. Giai phap vé nguon nhén lwyec.

Cong ty dao tao va phat trién ngudn nhén luc toan dién, dong bo phu hop
su phat trién cua nganh theo hudng tuyén chon nhén luc ¢6 trinh d6 cao, dao tao
va dao tao lai nhan luc hién c6 vé trinh do quan ly, chuyén mon nghiép vu,
ngoai ngir, tin hoc, cdng nghé thong tin, thiét bi dién t,. .. Tang cuong dao tao
d6i ngii hoa tiéu nham tao ra d6i ngil hoa tiéu c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu ngang tm véi cac nude trong khu vuc va trén thé gidi, dép Gmg dich vu
cong ich Hoa tiéu hang hai chat lvong cao mang ding cap quéc (.

Cong ty xdy dung ké hoach tuyén dung va dao tao hang nam va dai han dé
phat trién ngudn nhan hre, cu thé nhu:

3.1. Poi véi can b quan ly:

Ctr di hoc tdp vé mé hinh quan 1y doanh nghiép, tham gia hoi thio hoi
nghi do céc t6 chiic hang hai qudc té t6 chirc dé hoc tap tiép thu cong nghé
mdi. Pao tao nang cao nghiép vu quan ly kinh té quan tri doanh nghiép do cac
co quan nha nudc t6 chirc.

3.2. Can by chuyén mon nghiép vu:

Hoc tap nghién ctru nang cao nghi€p vu chuyén mdn, ngoai ng, tin hoc.

3.3. Cong nhan k¥ thuit:

Pao tao huan luyén, ning hang Hoa tiéu hang hai.

Paio tao ning cao trinh d¢ doi vdi trudng cano;

Do tao thuyén vién, thuy thu.

3.4. Chuin ho4 ddi ngii can b nhan vién:

Xay dung céc tiéu chuan cu thé cho cdc chirc danh cong viéc. Pong thoi,
xdy dung bang mo ta cong viéc cho tirng can bg cong nhan vién. Pay la can cu
dé danh gia két qua 1am viéc cua nhan vién 1am co sé cho viée danh gia thanh
tich, dao tao va phat trién nghé nghiép ctia nhan vién.

4. Gidi phap vé cong nghé - k¥ thuit.
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Hién nay, dich vy hoa tiéu hang hai nudc ta dap tmg tot nhip d¢ phat trién
chung cua cac nganh kinh té bién va nhu ciu bao dam an toan cho céc hoat
dong hang hai trén ving hang hai trach nhiém. Tuy nhién, ha ting co s chua
dap ung duogc nhu cau cong viée, chua dap ing diy da cac yéu cau vé hoa tiéu
hang hai, chua theo kip dugc cdc nudc tién tién trong khu vuc cling nhu trén
thé gi6i, con boc 16 nhiéu mat han ché trong qua trinh hoi nhap quéc té. Viét
Nam la thanh vién chinh thtrc cia TS chirc Hang hai thé giéi (IMO), do dé
phai c6 nghia vu phat trién hé théng co sé ha ting ctia minh nham d4p tmg yéu
cau ctiia IMO.

Dau tu co so ha tang: Trang bi mdy tinh, may chu va céc thiét bi lién quan
dén ha ting mang. Pau tu cac phan mém ban quyén cho cdc ung dung vin
phong, k¥ thudt va co so dit liéu. Bat dAu dua cc chuong trinh tai chinh ké toén,
quéan 1y nhan su-tién lwong, quéan ly tau ra vao cang... vao sir dung trong timg
bo phan cua don vi.

5. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

Hoan thién co céu té chitc va bd méy hoat dong cla cong ty. T6 chitc bd
mdy ddng bo, di nang luc dé dam bao cho cong ty hoat dong hiéu qua. Pinh ky
dénh gia hidu qua hoat dong va tinh phit hop ciia co cdu td chiic dé c6 nhing
diéu chinh cho phu hop.

X4y dung mé hinh quan 1y hiéu qua, vira dam bao sy phét trién bén ving
theo dinh hudng chung cta cong ty, vira dam bao su chu dong, sang tao trong
kinh doanh.





